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1. twj[hDhΦ 
 

 

     

 

   

    

   D. C;[L· /I¦9/! D¦Lb5¦[#Lb 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ 

  

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǉǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜƎŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 

нлннΣ ǾƻƭǾƛǎǘŜƛǎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊ Ŝƴ Ƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŀƭ ŜƭŜƎƛǊƳŜ ŎƻƳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ό/Dw/bύΦ 

5ŜǎŘŜ Ƴƛ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ȅ ŎǊŜƻ ǉǳŜΣ ŎƻƳǇŀǊǘƛŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǊŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ 

bŀǾŀǊǊŀΣ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ /Dw/b ǎƛƎǳŜƴ ǎƛƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ 

ƳŀƴŜǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΥ 

1) /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŏƻƴ /!b!{! 

2) !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ мȎ CŀǎŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ  

3) 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ нȎ CŀǎŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ 

4) !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ 

/ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

 

/hb±9bLh 9b¢w9 /!b!{! ¸ [! /Dw/b 

tŜǎŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ мф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмф Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

/!b!{! ŀǇǊƻōƽ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ά9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ƳŀǊŎƻ ǘŀǊƛŦŀǊƛƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ нлнл ȅ ŀƷƻǎ 

ǎǳŎŜǎƛǾƻǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳƛǊł Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜέΣ ƘŜƳƻǎ ƛŘƻ ŦƛǊƳŀƴŘƻ 

ǾŀǊƛƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ /!b!{! ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмс ŀ нлннΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǘŀƭ ŦƛƎǳǊŀΦ 

¢ƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ ŦƛǊƳŀǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ /Dw/b ȅ ŘŜ /!b!{! ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ 
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ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ƭƻ ŀƴǘŜǎ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŦƛǊƳŀŘƻ Ŝƴ ŦŜŎƘŀǎ Ƴǳȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǎŎǊƛōƝŀƴΣ ŀƭ ŎŀǊŜŎŜǊ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŜǎǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

9ǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлно ȅ ǾƻƭǾŜƳƻǎ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǎƛƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ /!b!{!Σ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ 

ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜΣ ƴƛ ǉǳƛŜƴ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ŀǎǳƳƛǊ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ȅ 

ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ƳŀǊŎƻ ǘŀǊƛŦŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭΣ Ŝƭ нт ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлно /!b!{! Ƙŀ ǊŜƳƛǘƛŘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ 

ŀ ƭŀ /Dw/b ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /!b!{! Ƙŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŀ 

ǎǳǎŎǊƛōƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /Dw/b ȅ /!b!{! ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ CŀǎŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ 

ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ǎŜ Ǿŀƴ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлно Ŝƴ Ŝƭ н ҈Φ 

bƛ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǘŀ ǊŜƳƛǘƛŘŀΣ ƴƛ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜ ƻ ŀƭ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ǘŀǊƛŦŀǊƛƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜΣ ŘŜ ŀƘƝ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜŎƘŀȊƻ ŀƴǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎǳōƛŘŀ 

ǘŀǊƛŦŀǊƛŀ ǎŜŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜŀΦ  

¢Ǌŀǎ ƭŀǎ ǵƭǘƛƳŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ /!b!{! ȅ ŘŀŘŀ ǎǳ ŦƛǊƳŜȊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ŀŘƻǇǘŀŘŀΣ ŎǊŜƻ ǉǳŜ 

ǘŜƴŜƳƻǎ ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŏƻƴ /!b!{!Φ 

 

!at[L!/Ljb 59 [! мȎ C!{9 59[ /!b![ 59 b!±!ww!  

¢ƻŘŀǾƝŀ ǘŜƴŜƳƻǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ мȎ CŀǎŜ ŘŜƭ 

/ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ȅ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛƴ ǇƻŘŜǊ ǊŜƎŀǊ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ··±Lπ9Ǝŀ 

н Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ··±Lπ9Ǝŀ фΦ 

9ƭ ǊŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ǾŀǊƛƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

a) tǊƻōƭŜƳŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƻƴŎŜŘŜƴǘŜ όLb¢L!ύ ȅ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 

/ƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛŀ ό!Ǝǳŀǎ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀύΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ǊŜŘŀŎǘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǎǳ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 

ол ŀƷƻǎ όнлмп ŀ нлопύΦ 

b) [ŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜ ¦ŎǊŀƴƛŀ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǳƴ ŘŜǎŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎŜǊƻΣ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ Ŝƭ ǊŀƳŀƭ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎŘŜ 

9Ǝŀ м ό[ŜǊƝƴύ Ƙŀǎǘŀ 9Ǝŀ ф ό!ȊŀƎǊŀύΣ ȅ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǘƛǾƻ !Ǝǳŀǎ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀ 

Lb¢L! ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ 9ƎŀΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŀŎŜǇǘŀŘƻΦ 
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59{!wwh[[h 59 [! нȎ C!{9 59[ /!b![ 59 b!±!ww! 

! ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлннΣ /!b!{! ŜƴǘǊŜƎƽ Ŝƴ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

όaL¢9/hύΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ CŀǎŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ 

ǊŜǾƛǎŀŘƻ ȅ ŀǇǊƻōŀŘƻΦ 

9ƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ǊŜƳƛǘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ aL¢9/h ŀ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜƭ 

9ōǊƻ ό/I9ύ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

5ŜǎŘŜ ƭŀ /Dw/b ǎŜ ŜŎƘŀ Ŝƴ Ŧŀƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

a) /ƽƳƻ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǘƛŜƴŜ ǳƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ 

/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ нпфΦтуоΦммрΣусϵ Ƴłǎ L±! ȅ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƛŘƻ 

ŜǎǘŜΣ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ олнΦнотΦртлΣмф ϵΦ 

b) 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎǳ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜ ȅ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŘŜ 

ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŘŜ ǊƛŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜΦ 

c) 5ŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ нȎ CŀǎŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ 

ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ  

d) 9ƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǳƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊŜƎŀōƭŜǎ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ŜȄŎƭǳƛŘƻ ƻǘǊŀǎΣ ǉǳŜ 

ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ǎŜ ǾŜƴƝŀƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 

Ȋƻƴŀǎ ǊŜƎŀōƭŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ ǎƛƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƴƛ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ƴƛ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊŜƎŀōƭŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ нȎ CŀǎŜ ǎŜ ŎǳŀƴǘƛŦƛŎŀƴ ƭŀǎ ōƻƴŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ рπ! ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ н 

ǘǳōŜǊƝŀǎ Ŏƻƴ ŦŀǎŜǎ ŘŜŎŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ ǉǳŜ 

ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ улϵκƘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǘƛŜƴŜƴ ǉǳŜ ŀōƻƴŀǊ 

ŀ /!b!{!Φ [ƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊŜŘŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŎƻƴǎŜƧŀōŀƴ ƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ рπ! ȅ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ 

/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /!b!{! ǎŜ ŘŜŎŀƴǘƽ ǇƻǊ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀǎ Řƻǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀΦ Iŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǘƻƳŀŘƻ Ŝǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ȅ 

ŘŜōŜƳƻǎ ŎƻƴƻŎŜǊƭŀǎΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƴƻ ǎŜ Ŝǎǘł ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ Ƙŀ 

ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ нл ƳоκǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜ нмΦнмп Ƙŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀȅ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻǎ ннрΦтлнΦплл ƳоΣ ŘŜ ƭƻǎ оплΦлллΦллл Ƴо ŘƻǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜƎŀǊ орΦнсс Ƙŀǎ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ сΦплл ƳоκƘŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ··±L 9Ǝŀ п ό/łǊŎŀǊύΦ  

{ƛ ŀ ƭƻǎ опл ƘƳо ǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊƛŜƎƻ Ŝƴ LǘƻƛȊ ƭŜ ǊŜǎǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ннрΦтлнΦплл Ƴо ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻǎ Ŝƴ 

ƭŀ мȎ CŀǎŜ ȅ Ŝƴ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜŘŀǊƝŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ммпΦнфтΦслл ƳоΦ tŀǊŀ ƭŀǎ нмΦнмп Ƙŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
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ǇǊŜǾŞƴ ǊŜƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ нȎ CŀǎŜ ǎǳǇƻƴŜƴ рΦоутΣуп ƳоκƘŀΣ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ сΦплл ƳоκƘŀ 

ŘŜ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ŘŜ ƭŀ мȎ CŀǎŜ ȅ ŘŜ ǎǳ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴΦ 

5ŜǎŘŜ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǇŀǊǘƛŘƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǎŜ Ŝǎǘł ǇƭŀƴǘŜŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŘǳȊŎŀ ƭŀǎ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ŘŜ ƭŀ мȎ 

CŀǎŜ ȅ ŘŜ ǎǳ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀƧƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ǉǳŜ ŘƛŎŜƴ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ Ŝǎŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ǊƛŜƎƻΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƳŜ ǊŜƳƛǘƻ ŀ ƭŀǎ aŜƳƻǊƛŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнн ŘŜ ƭŀǎ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛŀǎ !ƎǳŀŎŀƴŀƭ ȅ !Ǝǳŀǎ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇƻǊ 

ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŎǳƭǘƛǾƻ ƴŜǘŀ Ŝǎ ŘŜ рΦрлн ƳоκƘŀ Ŝƴ ƭŀ мȎ CŀǎŜ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 

ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜƎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн Ŝǎ ŘŜ сΦлнс ƳоκƘŀΦ Ŝƴ ƭŀ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ т ȅ у ŘŜ Ŝǎǘŀ 

aŜƳƻǊƛŀ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ !ƎǳŀŎŀƴŀƭ ȅ ǇƻǊ !Ǝǳŀǎ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

{ƛ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀƷŀŘƛƳƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ /Dw/b ǎŜ Ƙŀ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǊŜǇŜǘƛŘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ŀƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ /I9 ŎƻƳƻ ŀ /!b!{!Σ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ LǘƻƛȊ ƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǾŜƝŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ LǘƻƛȊΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ȅ ƴƻ Ƙŀȅ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 

ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ǊŜƎŀǊ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀǎ роΦмнр Ƙŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀōŀ ǊŜƎŀǊΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ǇŀǎŀŘƻ ŀƷƻ нлнн ǘŀƴǘƻ /!b!{! ŎƻƳƻ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻ ƴƻǎ Ƙŀ 

ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ŀ ƭŀ /Dw/b ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ /Dw/bΦ 

/ƻƳƻ ȅŀ ƛƴŘƛŎŀōŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ нлмфΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ нȎ CŀǎŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ 

ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŝǎǘŀ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ŘŜōŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ CƻǊŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ 

ȅ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜΣ ǎƛƴ ƭŀ нȎ CŀǎŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ 

bŀǾŀǊǊŀ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊƝŀƳƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ǇǊŜŎŀǊƛŀ ŀ ƭƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ǘƛŜƴŜƴ ǎǳǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 

ǎǳǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎΦ  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ нȎ CŀǎŜΣ ƴƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ǾŀƭƻǊŀǊ ŎǳłƴŘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊΣ ƴƛ ǎƛ Ŝǎǘŀ ǎŜ 

ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ǘǳōŜǊƝŀǎΣ ƻ ǇƻǊ ǉǳŞ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ŏŀǎƻ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ǉǳŜ 

ƛƴŘƛŎŀōŀ ŎƻƳƻ ƳŜƧƻǊ ƻǇŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀǎ Řƻǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜŎŀƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ [ƻ ǉǳŜ ǎƝ ǘŜƴŜƳƻǎ 

ŎƭŀǊƻ Ŝƴ ƭŀ /Dw/b Ŝǎ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ŀ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǊŜƎŀƴǘŜǎ Ƙŀȅ ǉǳŜ 

ŜȄǇƻƴŜǊƭŜǎ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǘŜƴŜǊ ŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ 

ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΥ Ŏǳƻǘŀǎ ŦƛƧŀǎ ȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ƘŜŎǘłǊŜŀΣ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ LǘƻƛȊΧΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ǎǳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ƻ ƴƻ ŀ Ŝǎǘŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 
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!//9{h ! [! LbChwa!/Ljb 59 [! /hb/9{Ljb 59 9·t[h¢!/Ljb 59 [! ½hb! w9D!.[9 59[ 

/!b![ 59 b!±!ww!Φ 

[ŀ /Dw/b Ŝƴ ŀǊŀǎ ŀ ŀŎƭŀǊŀǊ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ ǊŜƎŀƴǘŜ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛŀǎΣ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ 

ǉǳŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Lb¢L! ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ό/ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƳƛȄǘŀǎύ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴŎŜŘŜƴǘŜ Lb¢L!έΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ !ŘƛŎƛƻƴŀƭ 

tǊƛƳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CƻǊŀƭ мнκнллрΣ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊŞǎ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Lb¢L! ŘŜōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ 

ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ wŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ȅ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ 

Lb¢L! ǊŜŎǳǊǊƛƽ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ ŀƴǘŜ {ŀƭŀ ŘŜ ƭƻ /ƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǇƻǊ 

ƭŀ /Dw/bΦ !ǳƴǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Lb¢L! ǊŜǘƛǊƽ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΦ ! ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Lb¢L! 

ƴƻ Ƙŀ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ƴƛƴƎǵƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ƻōƭƛƎŀ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 

ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

 

vǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛŀ !ƎǳŀŎŀƴŀƭ ȅ ŀ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛŀ !Ǝǳŀǎ ŘŜ 

bŀǾŀǊǊŀ ŎƻƳǇŀǊǘƛǊ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜƎŀƴǘŜǎ ǎǳǎ ƳŜƳƻǊƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнн ȅ ǇƻŘŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜƴ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /Dw/bΦ 

! ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /Dw/b ǉǳƛŜǊƻ ŘŀǊƭŜǎ ƭŀǎ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎƛƎŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǳƴƛŘƻǎ ǇŜƴǎŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎΦ 
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2. Lb{¢L¢¦/Ljb 

2.1 /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ 
[ŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ Ƙŀ ŜȄƛƎƛŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŀ ŦǳǘǳǊƻ ƭƻǎ ŎŀǳŘŀƭŜǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊƛŜƎƻ ŘŜ ƭŀǎ роΦмнр ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŘǊłƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ 

ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллпΣ 

ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƛƴǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ ƴŀǾŀǊǊŀΣ 9Φ 

LǘƻƛȊ όwƝƻ LǊŀǘƛύΣ Ŝƴ LǘƻƛȊ ς [ƽƴƎǳƛŘŀκ[ƻƴƎƛŘŀ όbŀǾŀǊǊŀύΣ Ŝƴ ƭŀ IƻƧŀ уо ŘŜƭ ¢ƻƳƻ оф ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ ! 

ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ ŀ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƴŀǾŀǊǊŀ ς tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƴŀǾŀǊǊŀ 

όŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜΥ нллнΦ!ΦмофύΦ 

[ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ уȎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀōŀ 

ŘŜōƝŀƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊǎŜ Ŝƴ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ȅ ǉǳŜΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀǇǊƻōŀŘŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ όƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǇƻǊ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀ нм ŘŜ 

ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллсύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ мпс ŘŜƭ w5tIΣ Ŝǎŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘŀǊƝŀ ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀōŀ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ŀ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

9ƭ ŘƝŀ но ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нллтΣ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƭŀ 

ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀ ǎǳ ŦŀǾƻǊ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻΣ ŀŘƧǳƴǘŀƴŘƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ŘŜ ŦŜŎƘŀ н ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нллтΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀ ǎǳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ уȎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŦƛƴŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻ ŘŜ 

т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нллтΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜΥ 

!ύ !ǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ ŘŜ 

ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀ ŘŜǊƛǾŀǊ ŘŜ /ŀƴŀƭ ŘŜ ƴŀǾŀǊǊŀΣ 9Φ LǘƻƛȊ όwƝƻ LǊŀǘƛύΣ Ŝƴ LǘƻƛȊ ς 

[ƽƴƎǳƛŘŀκ[ƻƴƎƛŘŀ όbŀǾŀǊǊŀύΣ Ŝƴ ƭŀ IƻƧŀ уо ŘŜƭ ¢ƻƳƻ оф ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ ! ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ ŀ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ƴŀǾŀǊǊŀ ς tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŀǇǊƻōŀŘŀǎ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллпΦ 

.ύ aƻŘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜŎŎƛƽƴ !Σ ¢ƻƳƻ офΣ IƻƧŀ унΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎŜƷŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛŞƴŘƻǎŜ ǎƛƴ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎΥ 
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¢L¢¦[!wΥ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

¢L¢¦[h 59[ 59w9/IhΥ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻ ŘŜ мп 

ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллп ȅ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ т ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ 

нллт ǉǳŜ ŀǇǊǳŜōŀ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀΦέ 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎΣ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

/ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŝǎ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ǇƭŜƴƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎΣ ŀ 

ŘŜǊƛǾŀǊ ŘŜƭ ǊƝƻ LǊŀǘƛΣ Ŝƴ Ŝƭ 9ƳōŀƭǎŜ ŘŜ LǘƻƛȊΣ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ Ŝƴ LǘƻƛȊΣ ǘŞǊƳƛƴƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ [ƽƴƎǳƛŘŀκ [ƻƴƎƛŘŀ όbŀǾŀǊǊŀύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ осΦллл ƭκǎΣ Ŏƻƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ŀƭ ǊƛŜƎƻ 

ŘŜ роΦмнр ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ƴŜǘŀǎΣ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

!ƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǊƛŜƎƻ мрΦнтр ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ !ǊƎŀ ȅ 9ƎŀΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ Ŝƭ ол 

ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмоΣ ŀƴǘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ [ŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎΣ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŝƭ ф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ ǉǳŜŘŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ƎǳŀǎΣ Ŏƻƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ŀ ǳǎƻǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ƳłȄƛƳƻ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜƻ ŘŜ 

онΦнтм ƭκǎΣ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ƳłȄƛƳƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ нннΣфуу ƘƳоΣ ȅ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜ опΦупн 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ 

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǊŜǎǳŜƭǾŜ ŘŜƧŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜƳŀƴƛŀƭ ŘŜ ммтΣлмн ƘƳо ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŦǳǘǳǊƻǎ ǊŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ нȎ CŀǎŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ȅ ŘŜ ƭŀ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ мȎ CŀǎŜΦ 

2.2 5ŀǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 
[ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŝǎ ǳƴŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ tǵōƭƛŎƻΣ 

ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻΣ ǉǳŜ ǾŜƭŀǊł ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

hǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ȅ ŘŜ ǎǳǎ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ Ŝƭ ōǳŜƴ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

[ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ǘƛŜƴŜ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлммΣ Ŝƴ ƭŀ ¢ǊŀǾŜǎƝŀ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ƴȏм ŘŜ !ǊǘŀƧƻƴŀΦ {Ŝ 

ǊŜƎƛǊł ǇƻǊ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ hǊŘŜƴŀƴȊŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 

!Ǝǳŀǎ ȅ ǎǳǎ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ олκмффн ŘŜ нс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜƭ 

wŞƎƛƳŜƴ WǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǳōƭƛŎŀǎ ȅ ŘŜƭ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ /ƻƳǵƴΦ 

[ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭΣ ǇǳŜŘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

омΦнтм ƭκǎ όŎŀǳŘŀƭ ƳłȄƛƳƻ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜƻύΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŘŜǊƛǾŀǊǎŜ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мΦумр 

ƳоκƘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳłȄƛƳƻ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ƴƛ ǊŜōŀǎŀǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ƳłȄƛƳƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ нннΣфуу ƘƳоΣ 

ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ŦŜŎƘŀ ф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

ŘŜ нлмрΣ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 
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2.3 aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 
{ƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ Ŝƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ȅ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜ {ŜŎǘƻǊ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ 

ǾłƭƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘŀǎΥ {ŜŎǘƻǊŜǎ LΣ LLΦмΣ LLΦнΣ LLLΣ L±ΦмΣ L±ΦнΣ L±ΦоΣ L±ΦпΣ L±ΦрΣ ±Σ ±LΣ ±LLΣ ±LLLΣ L·Σ ·Σ ··LLπ

!ǊƎŀ мΣ ··LLπ!ǊƎŀ нΣ ··LLπ!ǊƎŀ оΣ ··LLπ!ǊƎŀ пΣ ··LLπ!ǊƎŀ рΣ ··LLπ!ǊƎŀ сΣ ··LLLΣ ··L±Σ ··± ȅ ··±Lπ9Ǝŀ мΦ 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜ .ŀǎŜ 

ȅ ŘŜ ǎǳǎ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎΥ 

 

 

 

 

Ordenanzas 

Generales

Contrato 

Concesional

Contrato 

CANASA

Sector I 02/04/2003 14/05/2003
05/09/2003 

25/05/2005

03/10/2003 

15/06/2005
20/09/2006 JUNIO 2006

17/10/2003 

22/08/2005

25/11/2003 

05/10/2005
13/10/2004

2004-C-02 2005-

C-32
Resuelto

Sector II.1 14/05/2004 15/06/2004 10/08/2005 19/09/2005 27/09/2006 27/09/2006 17/10/2005 22/11/2005 04/12/2006 2006-C-1 Resuelto

Sector II.2 14/05/2004 15/06/2004 10/08/2005 19/09/2005 11/12/2006 11/12/2006 17/10/2005 22/11/2005 14/12/2006 2006-C-2 Resuelto

Sector III 15/05/2004 25/06/2004 04/11/2005 19/12/2005 11/12/2006 11/12/2006 09/01/2006 13/02/2006 14/12/2006 2006-C-10 Resuelto

Sector IV.1 26/10/2005 16/12/2005 28/07/2006 05/09/2006 05/09/2006 05/09/2006 13/09/2006 25/10/2006 01/12/2006 2006-C-56 Resuelto

Sector IV.2 28/07/2006 07/09/2006 03/09/2007 27/11/2007 27/11/2007 27/11/2007 24/12/2007 29/01/2008 09/06/2008 2008-C-4 Resuelto

Sector IV.3 28/07/2006 20/09/2006 04/09/2007 26/11/2007 26/11/2007 27/11/2007 24/12/2007 29/01/2006 10/06/2008 2008-C-5 Resuelto

Sector IV.4 28/07/2006 07/09/2006 03/09/2007 27/11/2007 27/11/2007 27/11/2007 24/12/2007 29/01/2008 10/06/2008 2008-C-6 Resuelto

Sector IV.5 15/02/2008 22/04/2008 0/07/2009 12/08/2009 12/08/2009 12/08/2009 04/09/2009 07/10/2009 26/10/2009 2009-C-43 Resuelto

Sector V 25/05/2008 19/05/2008
03/11/200827

/04/2009

17/12/2008 

13/05/2009

17/12/2008 

13/05/2009

17/12/2008 

13/05/2009
17/06/2009 23/07/2009 22/09/2009 2009-C-3 Resuelto

Sector VI 12/03/2008 20/05/2008 13/10/2008 16/12/2008 16/12/2008 16/12/2008 05/01/2009 09/02/2009 09/03/2009 2009-C-7 Resuelto

Sector VII 02/02/2009 25/03/2009 19/10/2009 16/12/2009 16/12/2009 16/12/2009 20/01/2010 10/03/2010 05/11/2010 2010-C-8 Resuelto

Sector VIII 27/02/2009 26/03/2009 25/01/2010 16/03/2010 16/03/2010 16/03/2010 12/04/2010 17/05/2010 18/11/2010 2010-C-26 Resuelto

Sector IX 02/02/2009 01/04/2009 19/10/2009 15/12/2009 15/12/2009 15/12/2009 20/01/2010 10/03/2010 24/11/2010 2010-C-9 Resuelto

Sector X 27/02/2009 01/04/2009 05/02/2010 20/04/2010 20/04/2010 20/04/2010 07/05/2010 09/06/2010 28/10/2010 2010-C-29 Resuelto

Sector XXII - Arga 1A 16/10/2014 12/11/2014 24/09/2015 14/10/2015 14/10/2015 14/10/2015 06/11/2015 14/01/2016

Sector XXII - Arga 1 B 27/02/2015 23/03/2015 24/09/2015 14/10/2015 14/10/2015 14/10/2015 06/11/2015 14/01/2016

Sector XXII - Arga 2 06/03/2015 26/03/2015 09/10/2015 23/10/2015 23/10/2015 23/10/2015 16/11/2015 14/01/2016

Sector XXII - Arga 3 15/04/2016 20/05/2016 16/08/2016 12/09/2016 07/11/2016 12/09/2016 20/10/2016 13/01/2017

Sector XXII - Arga 4 15/05/2018 15/06/2018 20/06/2018 09/07/2018 09/07/2018 09/07/2018 26/07/2018 18/01/2019

Sector XXII - Arga 5 06/02/2017 02/03/2017 21/06/2018 17/07/2018 17/07/2018 17/07/2018 26/07/2018 17/12/2018

Sector XXII - Arga 6 08/02/2017 02/03/2017 21/06/2018 17/07/2018 02/03/2017 02/03/2017 26/07/2018 17/12/2018

Sector XXIII 19/12/2014 21/01/2015 24/09/2015 15/10/2015 15/10/2015 15/10/2015 05/11/2015 23/12/2015

Sector XXIV 07/08/2014 05/09/2014 26/09/2014 29/10/2014 29/10/2014 29/10/2014 07/11/2014 16/01/2015 10/07/2017 2015-C-1 Resuelto

Sector XXV 23/12/2014 04/02/2015 27/10/2015 25/11/2015 25/11/2015 25/11/2015 18/12/2015 02/02/2016

Sector XXVI - Ega 1 03/10/2016 28/10/2016 10/04/2017 28/04/2017 28/10/2016 28/10/2016 12/05/2017 05/07/2017

Sector XXVI - Ega 2

Sector XXVI - Ega 3 13/12/2018 30/04/2021 26/03/2021 11/02/2022

Sector XXVI - Ega 4 01/10/2020 12/03/2021 12/03/2021

Sector XXVI - Ega 5 01/07/2022

Sector XXVI - Ega 6 25/11/2021 26/11/2022 18/01/2022 18/01/2022 18/01/2022

Sector XXVI - Ega 7A 01/08/2022

Sector XXVI - Ega 7B 06/02/2017 03/03/2017 27/06/2017 02/08/2017 02/08/2017 16/08/2017 03/11/2017

Sector XXVI - Ega 8 01/07/2022

Sector XXVI - Ega 9 14/11/2022

Com. General Canal 

de Navarra
13/12/2005

CONVENIO 

13/12/2005
11/03/2016 30/01/2006 14/03/2006 21/09/2006

2006-C-37 3013-

A-0152
Resuelto

SITUACIÓN DE LA CONSTITUCIÓN DE LAS COMUNIDADES DE BASE
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[ƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŀ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

/ΦwΦ {9/¢hw L 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ aLD¦9[ !w5!L½ 9/I!¦wLΦ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Le!YL [!C¦9b¢9 DhwwL½Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ t95wh ½!.![½! D!w!¸h!Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw LLΦм 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ ![.9w¢h [!b! ![59!Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ aLY9[ !w5!L½ 9¸!w![!wΦ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ W¦!b [¦L{ ¦D!w¢9 9D¦L[[hwΦ 

/ΦwΦ {9/¢hw LLΦн 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ t95wh W9{{̈ WLa9bh ±L5!¦ww9Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ W¦!b WLa9bh LwL!w¢9Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ Wh!v¦Nb 5haLbD¦9½ 59 ±L5!¦ww9¢! hW9wΦ 

/ΦwΦ {9/¢hw LLL 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ W¦!b [¦L{ ¸!.!w WLa9bhΦ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ W¦!b WLa9bh LwL!w¢9Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ t95wh W9{{̈ LwL!w¢9 LwL.!ww9bΦ 

/ΦwΦ {9/¢hw L±Φм 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Wh{; C9wb!b5h 9[/!bh ![C!whΦ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ !b5w;{ h¢!½¦ Lb5¦w!LbΦ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ Wh{; IL[!wLh /Ih/!wwh a!w¢NbΦ 

/ΦwΦ {9/¢hw L±Φн 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Cw!b/L{/h !¦¢hw a!w¢Nb9½Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ !b5w;{ h¢!½¦ Lb5¦w!LbΦ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ Wh{; [¦L{ !L/¦! LwL{hΦ 
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/ΦwΦ {9/¢hw L±Φо 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ {![±!5hw C9wb#b59½ b!±!{/¦;{Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ wha¦![5h a!w¢Nb9½ h/Ih! 59 h[½!Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ {![±!5hw /LwL½! t;w9½Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw L±Φп 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ ·!.L9w 9w!{h [!w!Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ 5!±L5 t![!/Lh{ ![D!ww!Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ !b5w;{ 9/I!wwL DL[Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw L±Φр 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ ±N/¢hw a!b¦9[ .!{!w¢9 [h{!5!Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ aLD¦9[ #bD9[ /I¦9/! {!¸;{ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ ¢ha#{ LwL.!ww9b !D¦Lww9Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw ± 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ 9bwLv¦9 9wL/9 a!w¢Nb9½Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ t95wh W9{{̈ D!w/N! a!¢9hΦ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ Cw!b/L{/h W!±L9w [9wD! DjwwL½Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw ±L 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Le!YL a!w½h {9bh{L#LbΦ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ W!±L9w [9h½ D¦L[[;bΦ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ W¦[L#b w9¢! ±![9b/L!Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw ±LL 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ D9wa#b W!¦wwL9¢! D![5L!bhΦ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Wh{; #bD9[ 9[!ww9 ½!.![9¢!Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ W¦!b W9{¨{ LwL{!wwL ahw9bhΦ 

/ΦwΦ {9/¢hw ±LLL 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Cw!b/L{/h W!±L9w WLa;b9½ LwL!w¢9Φ 
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±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Whb {!w! {h[!Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ #bD9[ .9ww!59 ½!w!¢L9D¦LΦ 

/ΦwΦ {9/¢hw L· 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ C;[L· /I¦9/! D¦Lb5¦[#LbΦ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ t95wh Wh{; {!D!w5h¸ ![[LΦ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ W!±L9w h/Ih! a!w¢Nb9½Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw · 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ t!{/¦![ [!b!{ h[[9¢!Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ W9{¨{ [¦L{ /!t!wwh{h w¦L½Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ #bD9[ 9{t!w½! [!/w¦½Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw ··LLπ!ǊƎŀ м 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Wh{; !b¢hbLh {!{¢w9 9[wNhΦ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ !L¢hw [¦/9! /Ih/!wwhΦ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ Wh{; IL[!wLh /Ih/!wwh a!w¢NbΦ 

/ΦwΦ {9/¢hw ··LLπ!ǊƎŀ н 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Wh{; C9wb!b5h 9[/!bh ![C!whΦ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ !b¢hbLh L.#e9½ L.#e9½Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw ··LLπ!ǊƎŀ о 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ W!±L9w 9[!ww9 a!w¢Nb9½Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ ¢9h5hwh ±9wD!w! a!w¢Nb9½Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ D9w!w5h ¢wh¸!{ a!w¢Nb9½Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw ··LLπ!ǊƎŀ п 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ W¦!b /!w[h{ /!{¢L[[h 9½t9[9¢!Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw ··LLπ!ǊƎŀ р 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ WhwD9 9{t!w½! a!w¢Nb9½Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ aLD¦9[ #bD9[ [h{ !w/h{ 5N!½Φ 
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{ǳǇƭŜƴǘŜΥ Wh{; [¦L{ [!/!ww! [h{ !w/h{ 

/ΦwΦ {9/¢hw ··LLπ!ǊƎŀ с 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ #[±!wh /Lw!¦v¦L 5N!½ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ W!±L9w /Lw!¦v¦L 5N!½Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ LDb!/Lh [hw9b¢9 !D¦!5hΦ 

/ΦwΦ {9/¢hw ··LLL 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ W!±L9w wh5wLD¦9½ I9wah{h 59 a9b5h½!Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ ![Cw95h /Ih/!wwh {¦9{/¦bΦ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ Dw9DhwLh 9[5¦!¸9b [!{¢9ww!Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw ··L± 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ w!ajb 5N9½ 59 !wL½![9¢! 9[hw½Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ W9{¨{ D!w/N! La!{Φ 

±ƻŎŀƭΥ w!ajb 5N9½ 59 !wL½![9¢! 9[hw½Φ 

/ΦwΦ {9/¢hw ··± 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Cw!b/L{/h a!9{¢¦ ¸9wwhΦ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ Wh{; a!wN! ¸9wwh ±L[[!b¦9±!Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ Wh{; LDb!/Lh b!±!wwh [9jbΦ 

/ΦwΦ {9/¢hw ··±Lπ9Ǝŀ м 59[ /!b![ 59 b!±!ww!Φ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ 9aL[Lh ![hb{h {!b¢h{Φ 

±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ t95wh aȎ [!ww!¦wL {#b/I9½Φ 

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ W9{¨{ aȎ D¦9a.9 {h[!bhΦ 
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2.4 jǊƎŀƴƻǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 
 

ü Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ 

/ƻƴǎǘƛǘǳȅŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŜŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭƻǎ ǇŀǊǘƝŎƛǇŜǎ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǎǳǎ ŀƎǳŀǎΦ 

9ƭ ŎƽƳǇǳǘƻ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭΣ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΥ 

a) [ŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ {ŜŎǘƻǊŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ Ǿƻǘƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ 

ƘŜŎǘłǊŜŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǊŜƎŀōƭŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ ǎǳ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

b) 9ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ŘƛǎǇƻƴŘǊł 

ŘŜ ǳƴ Ǿƻǘƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƘŜŎǘłǊŜŀ ŦǳǘǳǊŀΦ 

c) bƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ рл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾƻǘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ 

ŀǊǘƝŎǳƭƻ нлм ŘŜƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ упфκмфусΣ ŘŜ мм ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 5ƻƳƛƴƛƻ tǵōƭƛŎƻ IƛŘǊłǳƭƛŎƻΦ 

[ŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ŦƻǊƳŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ нлнн ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŜŎŀȅŜƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

ŜƭŜƎƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

tƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ 5ƷŀΦ LǘȊƛŀǊ DƽƳŜȊ [ƽǇŜȊΣ 5Φ .ŜǊƴŀǊŘƻ 

/ƛǊƛȊŀ tŞǊŜȊΣ 5Φ WƻŀǉǳƝƴ tǳƛƎ !ǊǊŀǎǘƛŀΣ 5Φ LƎƴŀŎƛƻ Dƛƭ WƻǊŘłƴ ȅ 5Φ Wǳŀƴ tŀōƭƻ wŜōƻƭŞΦ 

 

ü Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 

[ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ hǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 

ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŘǊł ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ 

Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ 

bŀǾŀǊǊŀΦ 

мȏύ ¦ƴ ǾƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ {ŜŎǘƻǊŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜΣ ǎŀƭǾƻ ŘŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜǊł ǎǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ 

нȏύ ¢ǊŜǎ ǾƻŎŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 
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оύ ¦ƴ ǾƻŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ǾƻȊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǾƻǘƻΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ŘŜǎƛƎƴŀǊł ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜōŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭŜ Ŝƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ŦƻǊƳŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭΦ 

[ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜŘŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

9ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŜƭŜƎƛŘƻǎ ȅ Ŝƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ 5Φ LƎƴŀŎƛƻ Dƛƭ WƻǊŘłƴΣ 5Φ WƻŀǉǳƝƴ tǳƛƎ !ǊǊŀǎǘƛŀ ȅ 5Φ tŜŘǊƻ 

[ƽǇŜȊ ±ŜǊŀΦ 

 

ü WǳǊŀŘƻ ŘŜ wƛŜƎƻǎ 

{ŜƎǵƴ ƭŀǎ hǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ Ŝƭ WǳǊŀŘƻ ŘŜ wƛŜƎƻǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ 

ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ȅ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇƻǊ ŞǎǘŀΣ ȅ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ WǳǊŀŘƻǎ ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ ȅ ŘŜ 

ŎǳŀǘǊƻ ǎǳǇƭŜƴǘŜǎΦ 

 

ü /ƻƳƛǎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

9ǎ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

/ŀŘŀ Ȋƻƴŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜŎƛŘŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎΥ 

½ƻƴŀ м ƭŀ ŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΥ LΣ LLΦмΣ LLΦн ȅ LLLΦ {ǳ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝǎ 5Φ !ƭōŜǊǘƻ [ŀƴŀ !ƭŘŜŀΦ 

½ƻƴŀ н ƭŀ ŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΥ L±ΦмΣ L±ΦнΣ L±ΦоΣ L±Φп ȅ L±ΦрΦ {ǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝǎ 5Φ WƻǎŞ CŜǊƴŀƴŘƻ 

9ƭŎŀƴƻ !ƭŦŀǊƻΦ 

½ƻƴŀ о ƭŀ ŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΥ ±Σ ±LΣ ±LLΣ ±LLLΣ L· ȅ ·Φ {ǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝǎ 5Φ DŜǊƳłƴ WŀǳǊǊƛŜǘŀ 

DŀƭŘŜŀƴƻΦ 

½ƻƴŀ п ƭŀ ŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΥ ··LL !wD! оΣ ··LL !wD! п ȅ ··LL !wD! рΦ {ǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝǎ 5Φ WƻǊƎŜ 

9ǎǇŀǊȊŀ aŀǊǘƝƴŜȊΦ 

½ƻƴŀ р ƭŀ ŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΥ ··LL !wD!мΣ ··LL !wD! нΣ ··LLL ȅ ··L±Φ {ǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝǎ 5Φ WŀǾƛŜǊ 

wƻŘǊƝƎǳŜȊ IŜǊƳƻǎƻ ŘŜ aŜƴŘƻȊŀΦ 

½ƻƴŀ с ƭŀ ŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΥ ··± ȅ ··±L 9Ǝŀ мΦ {ǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀŜȊǘǳ ̧ŜǊǊƻΦ 
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ü Wǳƴǘŀ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

9ǎ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ǎƛƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ 

ƎƻōƛŜǊƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŀǘŜ ȅ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭΦ 
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3. !/¢L±L5!5 59 [! hwD!bL½!/Ljb 

3.1 tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀ 
[ŀ /Dw/b ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ /ǳŜƴŎŀ ό/ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜƭ 9ōǊƻύ Ŝƴ ƭƻǎ 

Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ  

{Ŝ Ƙŀ ŀǎƛǎǘƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΥ  

¶ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŏŀƴƻƴ ŘŜ LǘƻƛȊ ŘŜ мр ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 

¶ Wǳƴǘŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƴȏмр ŘŜ но ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 

¶ Wǳƴǘŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƴȏмс ŘŜ но ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 

¶ tƭŜƴƻ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ р ŘŜ ƳŀȅƻΦ 

¶ Wǳƴǘŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƴȏмр ŘŜ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 

¶ Wǳƴǘŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƴȏмс ŘŜ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 

¶ tƭŜƴƻ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ мм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŀǎƛǎǘƛŘƻ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ C9w9.wh ŎŜōǊŀŘŀ Ŝƭ ом ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 

 

3.2 Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ 
9ǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ŎƻƴǾƻŎƽ ǳƴŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝƭ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ ǳƴŀ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴǳŀƭ 

hǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝƭ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлннΦ 

 

hǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлннΦ 

мΦπ [ŜŎǘǳǊŀ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !Ŏǘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜΦ 

нΦπΦ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ tǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀƭ {ŜŎǘƻǊ ··±L 9Ǝŀ п ŘŜǎŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜƳŀƴƛŀƭΦ 

оΦ 5ƛŜǘŀǎ ȅ ǊŜǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎƻǎ ŜƭŜŎǘƻǎΦ 

пΦπ wǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
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hǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ŘŜ Wǳƴǘŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлннΥ 

мΦπ [ŜŎǘǳǊŀ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜΣ ŘŜƭ !Ŏǘŀ муκннΦ 

нΦπ ±ƻǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ 

оΦπ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ нлнмΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜΦ 

пΦπ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ нлннΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜΦ 

рΦπ aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ нлнмΦ 

сΦπ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŏǳƻǘŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀ /Dw/b ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ 

тΦπ wǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 

 

3.3 Wǳƴǘŀǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 
9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Řƻǎ Wǳƴǘŀǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΦ 

[ŀ мȎ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ нт ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ȅ ǘǳǾƻ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ hǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΥ 

мȏ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !Ŏǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

нȏ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ /!b!{!Φ 

оȏ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ нȎ CŀǎŜΦ 

пȏ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ мȎ CŀǎŜΦ 

рȏ мȎ CŀǎŜΦ 

сȏ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǘŜƳŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

тȏ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ IǳŜǊǘŀǎ ŘŜ .ŜǊōƛƴȊŀƴŀΦ 

уȏ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ tŜǉǳŜƷƻǎ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎΦ 

млȏ wǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 

 

[ŀ нȎ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ но ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ hǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΥ 

мȏ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !Ŏǘŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

нȏ ¢ŀǊƛŦŀǎ ŘŜ /!b!{!Φ 

оȏ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ нȎ CŀǎŜΦ 



 

  

 20 

 

 

пȏ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ мȎ CŀǎŜΦ 

рȏ мȎ CŀǎŜΦ 

сȏ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎŀǳŘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘƻƳŀ !ǊƎŀ н. ȅ !ǊƎŀ пΦ 

тȏ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ǳǎƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ǇƻǊ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 

Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŀ ǊŜƎŀƴǘŜǎΦ 

уȏ [ŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƛǉǳƛŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜƎŀƴǘŜǎΦ 

фȏ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ tŜǉǳŜƷƻǎ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛƻǎΦ 

млȏ wǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 

 

3.4 /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /!b!{! 
!ǳƴǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ǾŜƴƝŀ ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ /!b!{! ŘƛǎǇƻƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎŀ ŘŜ !ǊǘŀƧƻƴŀΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5 ǎǳ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻ ŀ 

ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !/¦!9{ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

{ƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ /Dw/bΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΣ /!b!{! ȅ Ŝƭ 

/ƻƴǎƻǊŎƛƻ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /!b!{! ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ǾƻȊ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ όǊƛŜƎƻǎ ȅ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎύ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƛŜǊƴŜƴΦ 

9ƴ ǵƭǘƛƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜōŀǘŜƴ Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀǊ ƭŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƻƴŘǊłƴ ŀ ƭƻǎ 

ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ но ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƻŦƛŎƛƴŀǎ 

ŘŜ !/¦!9{ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ hǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΥ 

мΦ !ǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !Ŏǘŀ ŘŜ ƭŀ млŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 

нΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻπCƛƴŀƴŎƛŜǊŀ ȅ /ǳŜƴǘŀǎ !ƴǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнм ŘŜ /!b!{! 

оΦ !ŎǳŜǊŘƻ ǎƻōǊŜ ǘŀǊƛŦŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ 

пΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǇƭŀŎŀǎ ǎƻƭŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴŀƭΦ 

рΦ wǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 
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4. D9{¢Ljb !5aLbL{¢w!¢L±! 
! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƭŜǎ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ Řŀǘƻǎ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ǳǎƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ .ŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ 

bŀǾŀǊǊŀΦ   

[ŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ǿŀ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀƷƻ ŀ ŀƷƻ ȅ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ 

ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƻƴ ƛŘŞƴǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 

ŀƎǊƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

 

4.1 LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ȅ ƎǊłŦƛŎƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀƴΦ {Ŝ ŘŜǎƎƭƻǎŀ 

Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ 

ǎǳǇƻƴŜƴ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ 

ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 

Sector 
Superficie del sector 

con DPR 2022 
Nº de parcelas 

% de parcelas del sector 
sobre el total de parcelas de 

la zona regable 

Superficie media de las parcelas 
de cada sector (ha) 

I 1.165,35* 478 5,77 2,44 

II.1 1.058,12 343 4,14 3,08 

II.2 3.152,87 958 11,56 3,29 

III 1.165,87 361 4,36 3,23 

IV.1 2.378,41 599 7,23 3,97 

IV.2 902,93 70 0,84 12,90 

IV.3 1.423,85 196 2,37 7,26 

IV.4 2.634,61 516 6,23 5,11 

IV.5 1.916,78 305 3,68 6,28 

V 910,46 392 4,73 2,32 

VI 821,79 567 6,84 1,45 

VII 1.537,70 287 3,46 5,36 

VIII 246,80 73 0,88 3,38 

IX 1.989,94 403 4,86 4,94 

X 1.102,62 192 2,32 5,74 

XXII Arga 1 185,78 148 1,79 1,26 

XXII Arga2 1.444,85 326 3,93 4,43 

XXII Arga 3 423,69 88 1,06 4,81 

XXII Arga 4 1.012,36 166 2,00 6,10 

XXII Arga 5 686,89 279 3,37 2,46 

XXII Arga 6 802,44 205 2,47 3,91 

XXIII 436,66 383 4,62 1,14 

 XXIV 1.955,24 799 9,64 2,45 

XXV 305,13 68 0,82 4,49 

XXVI Ega 1 120,79 84 1,01 1,44 

TOTAL 29.781,92 8.286 
 

  

* Superficie con la Ciudad de la Carne incluida (13,52 hectáreas).  
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/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ LLΦн Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ŏǳŀƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎΣ фруΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ ··L±Σ Ŏƻƴ тффΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ƙŀȅ ǘǊŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ όL±ΦпΣ L±Φм ȅ L·ύ 

ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ··L±Σ ǘƛŜƴŜƴ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ Şǎǘƻǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ п ƻ р ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ··L± Ŝǎ ŘŜ нΣр 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ 

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭƻǎ {ŜŎǘƻǊŜǎ ··± ȅ L±Φн ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎΣ су ȅ тл 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ   

9ƭ {ŜŎǘƻǊ L±Φн ǘƛŜƴŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀ Ŏƻƴ мнΣф ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 

L±ΦоΣ Ŏƻƴ тΣнс ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ 

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ··LLL ȅ ··LL !ǊƎŀ мΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀ 

Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀ Ŏƻƴ мΣмп ȅ мΣнс ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ Řŀǘƻ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƘǳŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜǊŎŀƴƝŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 

Ƴǳȅ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǳǎƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ  

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ȅ ƎǊłŦƛŎƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ƭƻǎ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǎŜŎǘƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜŘƛŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜƎŀŘŀ 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƘƛŘǊŀƴǘŜ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊΦ   
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Sector 
Superficie del sector 

con DPR 2022 
Nº de hidrantes 

% de hidrantes del sector 
sobre el total 

Superficie media que riega cada 
hidrante en cada sector (ha) 

I 1.165,35* 206 4,26 5,66 

II.1 1.058,12 177 3,66 5,98 

II.2 3.152,87 534 11,04 5,90 

III 1.165,87 209 4,32 5,58 

IV.1 2.378,41 434 8,98 5,48 

IV.2 902,93 123 2,54 7,34 

IV.3 1.423,85 219 4,53 6,50 

IV.4 2.634,61 373 7,71 7,06 

IV.5 1.916,78 267 5,52 7,18 

V 910,46 143 2,96 6,37 

VI 821,79 159 3,29 5,17 

VII 1.537,70 222 4,59 6,93 

VIII 246,80 47 0,97 5,25 

IX 1.989,94 294 6,08 6,77 

X 1.102,62 188 3,89 5,86 

XXII Arga 1 185,78 19 0,39 9,78 

XXII Arga2 1.444,85 216 4,47 6,69 

XXII Arga 3 423,69 63 1,30 6,73 

XXII Arga 4 1.012,36 149 3,08 6,79 

XXII Arga 5 686,89 112 2,32 6,13 

XXII Arga 6 802,44 156 3,23 5,14 

XXIII 436,66 78 1,61 5,60 

XXIV 1.955,24 322 6,66 6,07 

XXV 305,13 45 0,93 6,78 

XXVI Ega 1 120,79 80 1,65 1,51 

TOTAL 29.781,92 4.835   

* Superficie con la Ciudad de la Carne incluida (13,52 hectáreas). 
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9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǎƻƴ ǳƴ ǊŜŦƭŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀƭ ŀƳǇŀǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ мκнллнΦ /ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜŘƛŀ ǉǳŜ ǊƛŜƎŀ ŎŀŘŀ ƘƛŘǊŀƴǘŜ Ŝǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ с ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǎŀƭǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ··±L 9Ǝŀ м ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ƭŜȅ ǊŜǎǳƭǘŀƴŘƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мΦрм ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǊŜƎŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƘƛŘǊŀƴǘŜΦ  

9ƭ {ŜŎǘƻǊ LLΦнΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ƴłǎ ƘƛŘǊŀƴǘŜǎ ǘƛŜƴŜ Ŏƻƴ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ропΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƎǊŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ ··LL !ǊƎŀ м Ŝƭ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ Ŏƻƴ мфΦ 

9ƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǾŀƳƻǎ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŀƎǊƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ Ŝǎǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀΦ 

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ƻ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 

Sector 

Superficie 
del sector 
con DPR 

2022 

Nº de 
propietarios 

Superficie media 
correspondiente por 

propietario (ha) 

Nº de 
regantes 

Superficie media 
correspondiente 
por regante (ha) 

Nº de 
asesores 

Superficie media 
correspondiente 
por asesor (ha) 

I 1.165,35* 372 3,13 194 6,01 154 7,57 

II.1 1.058,12 279 3,79 152 6,96 115 9,20 

II.2 3.152,87 655 4,81 262 12,03 208 15,16 

III 1.165,87 189 6,17 113 10,32 76 15,34 

IV.1 2.378,41 208 11,43 198 12,01 182 13,07 

IV.2 902,93 61 14,80 51 17,70 44 20,52 

IV.3 1.423,85 104 13,69 89 16,00 67 21,25 

IV.4 2.634,61 286 9,21 221 11,92 220 11,98 

IV.5 1.916,78 158 12,13 158 12,13 122 15,71 

V 910,46 323 2,82 252 3,61 217 4,20 

VI 821,79 294 2,80 210 3,91 190 4,33 

VII 1.537,70 126 12,20 127 12,11 113 13,61 

VIII 246,80 51 4,84 25 9,87 25 9,87 

IX 1.989,94 227 8,77 197 10,10 151 13,18 

X 1.102,62 58 19,01 63 17,50 41 26,89 

XXII Arga 1 185,78 155 1,20 106 1,75 99 1,88 

XXII Arga2 1.444,85 236 6,12 129 11,20 111 13,02 

XXII Arga 3 423,69 55 7,70 55 7,70 44 9,63 

XXII Arga 4 1.012,36 116 8,73 88 11,50 81 12,50 

XXII Arga 5 686,89 231 2,97 51 13,47 48 14,31 

XXII Arga 6 802,44 102 7,87 32 25,08 36 22,29 

XXIII 436,66 350 1,25 174 2,51 157 2,78 

 XXIV 1.955,24 582 3,36 306 6,39 279 7,01 

XXV 305,13 57 5,35 35 8,72 31 9,84 

XXVI Ega 1 120,79 60 2,01 32 3,77 32 3,77 

TOTAL 29.781,92 4368 Media: 7,05 2658 Media: 10,17 2216 Media: 11,96 

* Superficie con la Ciudad de la Carne incluida (13,52 hectáreas). 
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! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴ ƘŜƳƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ŀ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŝƴ 

ǘǊŜǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΥ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΣ ǊŜƎŀƴǘŜ ȅ ŀǎŜǎƻǊΦ  

9ƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƧŀ ƻ ŀƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜƎƻ ȅ Ŝƴ 

Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƴ ǵƭǘƛƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜōŜǊƝŀ ƘŀŎŜǊ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΤ Ŝƭ ǊŜƎŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ȅ Ŝƭ ŀǎŜǎƻǊ Ŝǎ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŀ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ƭŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƭƻǎ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŎŀƳǇŀƷŀΦ  

/ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝǎ ŘŜ пΦосу ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

{ŜŎǘƻǊ LLΦн Ŝƭ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ сррΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ƳŜŘƛŀ ǇƻǊ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ Ŝǎ ŘŜ тΣлр ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ 

мфΣлм ƘŜŎǘłǊŜŀǎκǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ L· ȅ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мΣнл ȅ мΣнр ƘŜŎǘłǊŜŀǎκǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ Ŝƴ 

!ǊƎŀ м ȅ ǎŜŎǘƻǊ ··LLLΦ 

Iŀȅ ǉǳŜ ǊŜƳŀǊŎŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ L±ΦмΣ L±ΦнΣ L±Φо ȅ L±Φр Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ мн 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎκǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΦ 

{ƛ ŎƻƳǇŀǊŀƳƻǎ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ ǾŜƳƻǎ 

ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ посу ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŀ нΦсру ǊŜƎŀƴǘŜǎ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ 

млΣмт ƘŜŎǘłǊŜŀǎκǊŜƎŀƴǘŜΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ !ǊƎŀ мΣ ··LLLΣ 9Ǝŀ м ǘƛŜƴŜƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ п ƘŜŎǘłǊŜŀǎκǊŜƎŀƴǘŜ 

ȅ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ L±Σн ȅ L±Σо ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мс ƘŜŎǘłǊŜŀǎκǊŜƎŀƴǘŜΦ 5ŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ !ǊƎŀ с Ŏƻƴ нрΣлу 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎκǊŜƎŀƴǘŜΦ 

tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘŜ ǊŜƎŀƴǘŜǎ ǎƛŜƴŘƻ 

Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нΦнмсΦ 

 

4.2 bǳŜǎǘǊƻǎ tŜǉǳŜƷƻǎ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ        

όt!!ǎ ȅ t!bh!ǎύ 
[ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŀƴŀƭ ŘŜ bŀǾŀǊǊŀ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ мл ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜ ƭƻǎ tŜǉǳŜƷƻǎ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ όt!ύΦ 5ƛŎƘƻǎ t!ǎ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀǎ ǎŜǊ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ Wǳƴǘŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ōŀǎŜ ȅ ǘǊŀǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ƭŀ /ƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛŀΦ  

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ tŜǉǳŜƷƻǎ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ 

½ƻƴŀ ǊŜƎŀōƭŜ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻ ȅ ǎǳ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭΦ /ƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ Ŝƭ ǘƛǇƻ 

ŘŜ tŜǉǳŜƷƻ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀōǳƴŘŀ Ŝǎ Ŝƭ ƎŀƴŀŘŜǊƻΦ  
























































































































































